Додаток 1

до рішення міської ради

28.02.2011   №  17
Стратегічний план розвитку
Комунального підприємства “Муніципальна телевізійна мережа”
1. Вступ.

Комунальне підприємство “Муніципальна телевізійна мережа” (КП “МТМ”) 2004 року отримало ліцензію Національної Ради України з питань телебачення та радіомовлення на телевізійне мовлення у м. Запоріжжя. Головною метою є висвітлення засобами телебачення діяльності органів місцевого самоврядування. Для комунального ЗМІ це передбачає виконання функцій громадського контролю за діяльністю влади, налагодження  цивілізованих форм взаємодії органів влади та громадськості, створення механізму зворотного зв'язку, оперативне інформування громади про основні події життя міста. МТМ виробляє та транслює низку програм власного виробництва: “Новини”, “Актуальне інтерв'ю” (виступи депутатів міської ради), “Мікрофон №1” (про нагальні проблеми міста), “Місто та городяни” (діяльність виконавчої влади) , тощо. Також транслюються інформаційні програми спільного виробництва із ТРК “Люкс”.

Втім, 2011 рік є надважким для МТМ, адже попри існуючу практику телевізійного виробництва питання фінансування та матеріально-технічного розвитку залишаються невирішеними. Мінімальна (орендована) технічна база розташована у напівпідвальних приміщеннях житлового будинку, непридатних для телевізійного виробництва з точки зору енергопостачання, безпеки, експлуатації та організації творчого процесу. Повна невідповідність рівню сучасного телебачення не дозволяє розраховувати на зростання глядацького рейтингу МТМ та його позицій на  запорізькому телеринку. Через те що у грудні 2011 року спливає термін дії ліцензії Національної Ради України з питань телебачення та радіомовлення, у квітні 2011 року відбудеться планова перевірка підприємства, висновки якої стануть вирішальними для прийняття рішення про можливість продовження ліцензії на наступний термін. Наявність великої кількості претендентів на користування радіочастотами у м. Запоріжжя ставить МТМ у вкрай невигідне становище. До того ж, з 2012 по 2015 рік, згідно із відповідними державними програмами та міжнародними зобов'язаннями, в Україні здійснюватиметься перехід на цифрове телевізійне мовлення, що потребує створення практично нової матеріально-технічної бази телемовників із відповідними суттєвими видатками. У Запоріжжі, за попередніми планами, будівництво мультиплексів для цифрового мовлення має бути завершено вже до початку четвертого кварталу 2011 р. Це також “працюватиме” проти МТМ, особливо враховуючі наступні обставини:

Кількість цифрових регіональних та місцевих телеканалів буде обмежена, через що матерільно-технічна база телемовників та, відповідно, технічна та творча якість їхнього програмного продукту стануть головними критеріями ліцензування;

Поступове виведення з експлуатації існуючих радіочастот почнеться з тих, які межують із технічними частотами (радіозв'язок, мобільний зв'язок, спецзв'язок тощо); саме таку “межеву” частоту 785 МГц (60 ТВК)  зараз використовує МТМ;

Цифрове телебачення ще більше загострить конкуренцію на телеринку з боку супутникового, кабельного та мобільного телебачення.  

Після отримання ліцензії на цифрове телевізійне мовлення кожна телеорганізація буде змушена одночасно зберігати й доки існуюче аналогове мовлення (повне припинення з 01.01.2016 р.) через відсутність у населення достатньої кількості антен та телевізійних приймачів для прийняття цифрового телесигналу, а відтак — нести фактично подвійні видатки на телетрансляцію.  

Ці, лише основні обставини технічного реформування телебачення України, не залишають жодних шансів на майбутнє для фінансово неспроможних телемовників. Враховуючи те, що головним критерієм діяльності Нацради є надання ліцензій лише ефективному користувачу державного радіочастотного ресурсу, терміново мають бути затверджені та розпочаті основні заходи з кардинального матеріально-технічного переоснащення МТМ для виконання вказаних вище завдань за умов здійснення цифрового телевізійного мовлення.
2.Основні напрямки розвитку Комунального підприємства “Муніципальна телевізійна мережа”
Мета стратегічного плану розвитку КП «МТМ» на 2011-2013 рр. – створення конкурентоспроможної телекомпанії із повним циклом телевізійного виробництва, сучасно оснащеної, що має інформаційний формат мовлення з перевагами у маркетинговій політиці (специфічність), фінансовому забезпеченні (спеціалізація та обмеження статей видатків), що має стати візитною карткою міста, засобом та прикладом демократичності та прозорості міської влади.

Для досягнення цієї мети, по-перше, передбачаються попередні термінові організаційно-фінансові та кадрові заходи протягом 2011 року (ч.3), без яких, враховуючи ситуацію із продовженням ліцензії та переходом на цифрове мовлення, неможливо закласти підвалини подальшої діяльності, а підприємство перетворити на реальний об’єкт розвитку.  На цьому етапі вирішальною стане підтримка КП «МТМ» з боку міської влади, щільна координація спільних дій. КП «МТМ» має отримати матеріально-технічну базу, виробничі площі та штатний розклад (ч.5), які є, принаймні, наближеними до існуючих норм телевізійного виробництва.
Етапи подальшого розвитку КП «МТМ» визначатимуться бюджетним фінансуванням виробничих видатків телевізійного виробництва та телевізійного мовлення, плани якого до кінця 2013 року мають сприяти досягненню мети розвитку КП «МТМ». Кошторис видатків КП «МТМ» на здійснення телевізійного виробництва та телевізійного мовлення  (2011-2013рр.) (ч.4) передбачає фінансування лише виробничих видатків. Транспорт, зв’язок, аренда, тендери тощо фінансуватимуться за рахунок власних коштів КП “МТМ». 

Вказані об’єми фінансування є оптимальними із тенденцією балансування на критичній межі, адже враховують обмежені бюджетні можливості, високий рівень цін на телевізійне обладнання, об’єми телевізійного виробництва, виробниче навантаження на працівників. 

3. План основних заходів із розвитку Комунального підприємства “Муніципальна телевізійна мережа” на 2011 р.

	№
	Заходи
	Відп.
	Термін

	1
	Прийняття рішення сесії міськради: про надання МТМ статусу комунального ЗМІ; внесення змін до статуту КП МТМ; прийняття плану “Стратегічного розвитку 

КП «Муніципальна телевізійна мережа» (2011-2013 рр.)”; про фінансування основних заходів із розвитку КП МТМ 

на 2011 р. згідно із цим планом
	Міськрада, 

Маринюк Л.В.
	Лютий 

	2
	Надання КП МТМ приміщень із характеристиками, що відповідають нормам телевізійного виробництва та телетрансляції
	Міськрада.
	Березень 

	3
	Поточний ремонт приміщень, прокладка телекомунікацій до теле передаючого  обладнання (вул. Матросова, 24)
	КП МТМ, УКБ 
	Березень- травень 

	4
	Закупка телевізійного знімального, монтажного, студійного та ефірного обладнання цифрового телемовлення на підставі затвердженого плана фінансування основних заходів із розвитку КП МТМ на 2011 р.
	КП МТМ
	Березень- травень 

	5
	Підготовка та прийняття сесією міськради звернення до Національної Ради України з питань телебачення і радіомовлення стосовно продовження дії ліцензії КП МТМ на телевізійне мовлення 
	Кальцев В.Ф.
	Квітень 

	6
	Підготовка та подання заяви та супутньої документації на продовження терміну дії ліцензії КП МТМ на телевізійне мовлення 
	Маринюк Л.В.
	01.04-19.05

	7
	Створення АСК (апаратно-студійного комплексу) КП МТМ
	КП МТМ
	Травень 

	8
	Введення до дії телевізійного знімального, монтажного, та ефірного обладнання цифрового телемовлення (п.4)
	КП МТМ
	Травень-червень 

	9
	Створення пілотних проектів телепрограм на підставі оновленої програмної концепції — студія новин, ток-шоу “Відкрита влада”, ранкова програма із прямими включеннями та анонсами основних подій, прямі трансляції сесій міськради, засідань виконкому, депутатських комісій, міських заходів, спортивних змагань тощо
	КП МТМ
	Червень-липень 

	10
	Підготовка бюджетного запиту на покриття видатків КП МТМ на 2012 рік 
	Маринюк Л.В.
	Серпень 

	11
	Введення до дії нового штатного розпису КП МТМ
	КП МТМ
	01/09/11

	12
	Початок нового сезону телемовлення із урахуванням вимог п.9.
	КП МТМ
	01/09/11

	13
	Продовження ліцензії на телевізійне мовлення
	КП МТМ
	01.09-15.10.

	14
	Перехід на цифрове телевізійне мовлення згідно з попередніми планами будівництва відповідних станцій (мультиплексів) на Запорізькій філії КРРТ 
	КП МТМ
	З 01.09

	15
	Прийняття рішення сесії міськради про бюджет КП МТМ на 2012 рік
	Міськрада, 

Маринюк Л.В.
	Грудень 


Секретар міської ради                                                                       В.Ф.Кальцев
Додаток 2

до рішення міської ради

_____________ №____

Кошторис видатків Комунального підприємства “Муніципальна телевізійна мережа” на здійснення телевізійного виробництва та телевізійного мовлення (2011-2013рр.)

2011 р.

	№
	Стаття видатків
	Термін
	Сума (грн.)

	1
	Придбання знімального, монтажного, студійного та ефірного телевізійного обладнання
	З 01.03
	800000,0

	2
	Ремонт приміщень, які використовуються для телевізійного виробництва 
	З 01.03
	400000,0

	3
	Прокладка телекомунікацій до телепередаючого обладнання (вул. Матросова, 24)
	З 01.03
	200000,0

	4
	ФОП підрозділів КП МТМ, що задіяні в телевізійному виробництві та телевізійному мовленні
	З 01.01
	432800,0

	5
	Нарахування на заробітну плату (36,86%)
	З 01.01
	159530,0

	6
	ФОП підрозділів КП МТМ, що задіяні в телевізійному виробництві та телевізійному мовленні
	З 01.09
	842660,0

	7
	Нарахування на заробітну плату (36,86%)
	З 01.09
	310605,0

	8
	Послуги юридичних та фізичних ,осіб у телевізійному виробництві
	2011 р.
	99000,0

	9
	Послуги КРРТ
	2011 р.
	370610,0

	10
	Ліцензійний збір (за продовження терміну дії ліцензії Національної ради України з питань телебачення та радіомовлення на ефірне телевізійне мовлення)
	З 01.06
	150000,0

	
	Разом:
	
	3765205,0


2012 р.

	1
	Придбання знімального, монтажного та ефірного телевізійного обладнання
	З 01.01
	300000,0

	2
	ФОП підрозділів КП МТМ, що задіяні в телевізійному виробництві та телевізійному мовленні
	-//-
	2 527971,6

	3
	Нарахування на заробітну плату (36,86%)
	
	931810,3

	4
	Послуги КРРТ
	-//-
	370610,0

	5
	Послуги юридичних та фізичних осіб у телевізійному виробництві
	-//-
	99000,0

	
	Разом:
	
	4229391,9


2013 р.

	1
	Придбання знімального, монтажного та ефірного телевізійного обладнання
	З 01.01
	300000,0

	2
	ФОП підрозділів КП МТМ, що задіяні в телевізійному виробництві та телевізійному мовленні
	-//-
	2 527971,6

	3
	Нарахування на заробітну плату (36,86%)
	-//-
	931810,3

	4
	Послуги КРРТ
	-//-
	370610,0

	
	Разом:
	
	4130391,9


Разом 2011-2013рр (тис.грн.): 12124988,8
Секретар міської ради                                                                       В.Ф.Кальцев
