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ЗАТВЕРДЖЕНО

Рішення міської ради      30.03.2016 №6
 МІСЬКА ЦІЛЬОВА ПРОГРАМА

«Заходи  щодо оптимізації фінансово-господарської 

діяльності комунального підприємства «Преса» 

1. Мета програми 

Метою програми є оптимізація фінансово-господарської діяльності підприємства та виведення підприємства в беззбиткове функціонування. Збереження соціальної функції підприємства. 

2. Склад проблеми, шляхи і способи її розв’язання 

Преса – це право поширювати ідеї, думки, інформацію через друковане слово без обмежень. 

Комунальне підприємство «Преса» створено в 1998 році і діє на підставі Статуту, затвердженого розпорядженням міського голови від 23.11.1998 №1670р, зареєстрованого у відділі реєстрації і єдиного реєстру Запорізької міської ради.

Основним видом діяльності підприємства є задоволення попиту мешканців міста друкованими джерелами масової інформації шляхом розповсюдження періодичної газетно-журнальної продукції, інших друкованих видань та супутніх товарів (канцелярських, шкільно-письмових та інших) через роздрібну торгівельну мережу, яка налічує 125 кіосків і 2 кіоски у складі торговельно – зупинкових комплексів.

КП «Преса» виконує важливу соціальну функцію по забезпеченню задоволення інформаційних потреб широких верств населення  друкованими засобами масової інформації.      

  Існуючий попит на періодичні видання в м. Запоріжжя значно знизився у порівняні з минулими роками і не може сприяти зростанню товарообігу на підприємстві. Це обумовлено зниженням купівельної спроможності населення, оскільки в Україні присутні ознаки системної фінансової кризи у виробництві, сільському господарстві, економіці, соціальній сфері та інше, а також різке падіння життєвого рівня населення. Падіння споживчого попиту на друковані видання також пов’язане з розвитком альтернативних джерел отримання інформації (телебачення, інтернет, тощо), розповсюдженням безкоштовних періодичних видань під час виборчої компанії 2015 року, реалізацією періодичних видань в торгівельних мережах супермаркетів.
КП «Преса» в існуючому форматі не може функціонувати прибутково. Це призводить до зростання кредиторської заборгованості та заборгованості із виплати заробітної плати працівникам. Накопичення боргів призведе до повної зупинки постачання продукції та неспроможності підприємства функціонувати.

Головним напрямком стратегії розвитку підприємства є оптимізація господарської діяльності з метою підвищення ефективності використання матеріальних, трудових і фінансових ресурсів КП «Преса» та скорочення витрат операційної діяльності за рахунок скорочення нерентабельних кіосків та торгівля періодичними виданнями в 34-х кіосках, які спроможні своїм товарообігом забезпечити беззбиткове функціонування підприємства.

Заходи щодо оптимізації фінансово-господарської діяльності комунального підприємства «Преса»:

1. Скорочення нерентабельних кіосків до кількості 34 одиниць. 

2. Скорочення робочих місць в АУП, відділах, ділянках і групах що призведе до оптимізації штатної чисельності працівників підприємства зі 
145 од., до 51 од. Зазначене, в свою чергу, скоротить витрати на заробітну плату та витрати, пов’язані з діяльністю підприємства на 1000,000 тис.грн. за рік. 

3. Передача в оренду звільнених приміщень адміністративної будівлі за адресою вул. Уральська, 3. 

4. Погашення кредиторської заборгованості, яка на 01.01.2016р. складала 1349,8 тис. грн. за рахунок надання безповоротної фінансової допомоги комунальним підприємством «Запорізьке міське інвестиційне агентство» в рамках фінансування та інвестування інших об’єктів та сфер діяльності, за рахунок прибутку, одержаного від фінансово-господарської діяльності підприємства.

5. Оформлення паспортів прив’язки ТС на всі працюючі кіоски у кількості 34 одиниць, що потребує додаткових коштів в обсязі 93 тис. грн. (для замовлення комплексу топографо-геодезичних, вишукувальних та проектних робіт з підготовки матеріалів для отримання паспортів прив’язки тимчасових споруд).  

6. Списання всіх непрацюючих кіосків.

3. Завдання і заходи

1.  Надання безповоротної  фінансової підтримки КП «Преса» на:

- погашення заборгованості підприємства перед постачальниками друкованої продукції;

- оформлення необхідних документів для роботи тимчасових споруд (замовлення комплексу топографо-геодезичних, вишукувальних та проектних робіт з підготовки матеріалів для отримання паспортів прив’язки тимчасових споруд).

2. Оптимізація фінансово-господарської діяльності комунального підприємства «Преса» (Скорочення нерентабельних кіосків до кількості 
34 одиниць, скорочення робочих місць в АУП, відділах, ділянках і групах, що призведе до оптимізації штатної чисельності працівників підприємства зі 
145 од., до 51од., передача в оренду звільнених приміщень адміністративної будівлі за адресою вул. Уральська, 3, списання всіх непрацюючих кіосків).

Завдання та заходи наведено у додатку 1.

4. Обсяги та джерела фінансування

Фінансування на виконання зазначеної програми здійснюється за рахунок коштів безповоротної фінансової допомоги КП «Запорізьке міське інвестиційне агентство» згідно з додатком 2.

5.  Очікувані результат

Кількісні та якісні показники, які передбачається досягти в результаті виконання програми, наведено у додатку 3.

6. Контроль виконання міської цільової програмами

Контроль за виконанням рішення покласти на заступника міського голови з питань діяльності виконавчих органів ради Еделєва В.Г. 
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